
Prefeita Adriana Dornelles

Plano de Gestão Municipal
Coligação – Juntos pela Renovação de Mafra

2021 - 2024

Vice Nicolau Kluska



Mafra – SC

 Fundação 1927

 Colonização Alemães, 

Poloneses, Ucranianos, 

Bucovinos, Italianos, entre 

outras etnias.

 População Estimada 56.561

 Área da unidade territorial 

(2019) 1.404,084 km²



PIB de Mafra 

em 2017 era  

R$ 29.691,89 

IBGE- senso de 2017  
(últimos dados municipais 
disponíveis)



Salário Médio de 

Mafra em 2018 

era 2,3 salários 

mínimos



 Este Plano é elaborado pela pré-candidata Adriana Dornelles Paz Kamien para a administração municipal no período

2021-2024, sendo eleita por vontade da maioria nas eleições municipais 2020.
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 O conteúdo deste plano de governo é o resultado de estudos de indicadores econômicos e sociais da cidade,

conversas e reuniões com lideranças de bairros e de localidades do interior da cidade de Mafra e também de forma

democrática através de uma plataforma virtual. Essa interatividade gerou o primeiro plano de gestão participativo da

cidade de Mafra;

 No período de coleta de informações, a pré candidata adotou um olhar aproximado sobre como as necessidades da

população podem ser evidenciadas e que certamente favorecerão uma administração municipal voltada aos

interesses públicos, visando o bem comum. O Modelo de Gestão a ser implementado, terá foco em instrumentos de

planejamento e rigoroso acompanhamento de metas, e, será igualmente sustentado sobre uma forte disciplina de

execução, meritocracia e compliance .

 As propostas do nosso Plano de Governo tem como objetivo sanar as necessidades básicas pelas quais passa o

município em suas demandas nas mais diversas áreas, até as ações que possam colocar o município no mais alto

patamar de qualidade dos serviços públicos.

 Sabendo da complexidade e da demanda, teremos uma gestão extremamente dedicada e próxima onde a prefeita e

seu vice estarão sempre ouvindo e compartilhando ações com a comunidade Mafrense.



As propostas são apresentadas para cada uma das principais áreas de foco deste Plano de Governo e

consistem em um breve diagnóstico da área, as diretrizes, as metas e os projetos que a compõem:
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Diagnóstico: analisa os avanços observados na cidade e os principais desafios a serem enfrentados nos próximos anos

para a área em tela.

Diretrizes: apresentam os desdobramento dos Objetivos Centrais do Governo para a área em questão.

Metas: detalham os objetivos táticos a serem perseguidos em cada área alinhados com as diretrizes. 

Projetos: são as ações práticas que, em conjunto, permitirão atingir as metas.

Execução: O nosso planejamento é um sonho de gestão,  porém esse sonho dependerá da conquista de verbas 

públicas.  Como gestora, não medirei esforços para fazer nosso plano de governo acontecer e ser efetivamente 

concluído.



 Implantação de salas de informática em todas as escolas da Rede Municipal.
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 Hoje poucas  escolas  da rede municipal dispõe de Salas de Informática carecendo ainda de boa estruturação. O  

objetivo é  buscar  universalizar esse acesso através de parcerias público-privada  e também de programa s 

federais. 

 Desenvolvimento de uma plataforma própria de informática para utilização por toda a rede de ensino municipal;

 Criação de uma Equipe Permanente de Manutenção das Escolas –através do pessoal e estruturas do Centro de

Serviço, já implementado no município;

 Revisão da frota e adequação das linhas de transporte escolar;

 Atualização das bibliotecas escolares com enfoque para Literatura;

 Centros de Integração Social no interior do município. Utilizar as escolas fechadas no interior, decorrentes do

programa de Nucleação e transformá-las em centros comunitários, administrados pela população local, que servirá

para atendimento social , cultural , reuniões mensais com a Prefeita, entre outros;

 Eleições para Diretor nas escolas, através de votos proporcionais dos pais de alunos, professores e servidores.
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 Avaliação Anual de professores e alunos que permita emitir juízo de valores sobre as atividades, os resultados, 

estratégias e projetos  implementados em nível local com a possibilidade de curso de aprimoramento prévio. 

 Ampliar o programa de Merenda Escolar levando em conta a Agricultura Familiar, fortalecendo a participação dos

produtores locais e ressignificando o cardápio da merenda;

 Firmar convênios com  entidades do o sistema S  CDL , ACIM CEDUP e sindicatos visando a capacitação de 

munícipes e s jovens  em geral através de curso técnicos; 

 Implantação de programas que visem diminuir a evasão escolar e aumentar o rendimento dos alunos, com

monitoramento constante do processo educacional para avaliação e análise do custo-efetividade.

 Manutenção dos programas educacionais já colocados em práticas, de reconhecido impacto positivo.
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 Promover a readequação de quadros profissionais da área da educação e implantar programa de valorização

profissional.
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 Ampliação no horário de atendimento médico nos Postos de Saúde, ampliando também o horário do atendimento

médico, diminuindo a demanda de pacientes no Pronto Socorro (Hospital);

 Implantar um sistema informatizado e integrado entre as unidades de saúde com o armazenamento do histórico de

atendimento dos pacientes;

 Tornar os Postos de Atendimento resolutivos e não simplesmente de passagem para encaminhamentos a outros 

estabelecimentos de saúde;

 Expansão gradativa das especialidades médicas existentes no serviço público municipal, diminuindo também a

necessidade de deslocamento para outras cidades para tratamento médico;

 Implantar um Posto de Atendimento com especialistas.

 Envidar esforços para implementação do Centro de Atendimento à Especialidade de Oncologia no Hospital de 

Mafra, e também de um hemocentro regional.

 Fortalecer e aprimorar os convênios estabelecidos com o HSVP e com a UNC.

 Incrementar e fortalecer a regionalização dos atendimento Especializados em Mafra

 Modernizar e melhorar o sistema de agendamento para as consultas em postos de saúde.
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L  Implantar o programa Saúde Vai até Você - A iniciativa é parte do programa de atenção ao idoso, que vai prever 

atendimentos diferenciados e políticas públicas de prevenção e atendimento especial para pessoas com 60 anos ou 

mais. 

 Criar um programa de Ação Comunitária para fornecer serviços sociais gratuitos com apoio das empresas privadas

 Com parceria do Estado de Santa Catarina fazer com que o acolhimento na Delegacia da Mulher seja feita por 

mulheres.

 Revisão do sistema de prontuário médico e de saúde municipal em geral, digital. Implementando sistemas de 

registros que sejam efetivamente eficazes e não deixem os profissionais da saúde e pacientes à mercê da 

instabilidade dos meios digitais.

 Aquisição de reagentes que facilitem diagnósticos rápidos de doenças infecciosas, sob avaliação do(a)

enfermeiro(a) chefe de cada unidade municipal de saúde..

 Upgrade da internet dos sistemas informatizados dos postos de saúde (com instalação de rede de internet por

fibra óptica). Investir em inovação e tecnologia para agilizar o atendimento, visando reduzir (e acabar) com a fila de

espera principalmente para as especialidades

 Reforçar programas voltados à prevenção de doenças nas mulheres
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 Implementar programas que visem dos indicadores primários da saúde;

 Incrementar e fortalecer a regionalização dos atendimento Especializados em Mafra

 Promover a readequação de quadros profissionais da área da saúde e implantar programa de valorização

profissional.

 Reequipar Unidades de Saúde e disponibilizar profissionais multidisciplinares para atendimento integral da 

população, através de convênios com a UNC: (psicologia/educação física e etc)

 Desenvolver políticas públicas voltadas ao atendimento de enfermidades, controle de reprodução e atenção aos

animais domésticos.

 Distribuição domiciliar de medicamentos fornecidos pelo SUS para idosos e acamados, mediante receita, através

dos agentes comunitários de saúde.
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 Áreas de ação prioritária: - Agricultura Convencional -Agricultura Familiar - Agricultura Orgânica -Agrofloresta e

Sintropia.

 Parceria com a Epagri e a Secretaria de Educação (Escola Agrícola). Dias de campo, palestras e treinamentos na

Escola Agrícola, nos Centros Comunitários do Interior e de Bairros periféricos e em propriedades cedidas para testes.

 Testes de adaptação de novas culturas potenciais no Colégio Agrícola como: alho, noz pecã, frutas vermelhas,

frutas temperadas, centeio e triticale; variedades de milho, feijão e soja.

 Programa de recuperação e preservação de nascentes rurais e urbanas. Em conjunto com as comunidades e

escolas do interior.

 Limpeza da área, isolamento, demarcação do setor a ser reflorestado, plantio e manutenção.

 Parceria com empresas para possível compensação financeira ao proprietário da área.

 Programa de revitalização das matas ciliares;

 Criação da Área de Origem do Mel Mafrense. Programa de valorização da melicultura e da meliponia no município.

 Incentivar a criação de uma Cooperativa Central de Micro Cooperativas Rurais. As Micro Cooperativas serão

compostas de produtores de uma Micro Região do Município, suficientes para dispor da estrutura mínima de

produção de seu produto de escolha. Serão responsáveis pela produção de produtos específicos e de produtos

gerais.
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 A Cooperativa Central será responsável pela industrialização e/ou comercialização de produtos gerais e pela

comercialização dos produtos específicos.

 Renovação das áreas críticas no sistema viário municipal do interior, sujeitas à interrupção de trânsito durante as

enchentes.

 Revitalização da Feira do Produtor editada pela secretaria de Ação Social, agora em parceria com a Agricultura.

Aumento do número de participantes e da quantidade de produtos ofertados.

 Programa Cidade no Campo, com eventos comuns na Zona Urbana levados, esporadicamente às Sedes Sociais

das Comunidades do Interior. Cinema, teatro, concursos e eventos artísticos, palestras e convenções, com o intuito de

diminuir a diferença entre o campo e a cidade, buscando a permanência do jovem ao seu local de origem.

 Revitalização do Parque de Exposições Municipal. Parceria com entidades privadas para a revitalização da área.

Transferência da Secretaria de Educação, Interior e Meio Ambiente para o Parque. Instalação das sedes das

Associações de Produtores no Parque. Realização de uma feira agropecuária municipal anual com a participação de

diversos setores, inclusive urbanos e a divulgação das iniciativas e dos novos produtos gerados no município.

Promoção de eventos culturais no Parque. Criação de uma área de lazer para uso público.

 Criação de um Departamento de Pesquisa, Propaganda e Divulgação. Know-how para novos produtos

municipais. Marketing, pesquisas de mercado, desenvolvimento de segmentos, propaganda, divulgação, prevenção

de conflitos, contratos e treinamento.

F
a

ç
a

 d
o

 "
M

e
io

 A
m

b
ie

n
te

" 
o

 s
e

u
 "

M
e

io
 d

e
 V

id
a

"



A
G

R
IC

U
L
T

U
R

A
, 
IN

T
E

R
IO

R
 E

 M
E

IO
 

A
M

B
IE

N
T

E

 Elaboração de uma Legislação de Inspeção Municipal para regulamentação do abate, industrialização e

comercialização de produtos de origem animal no município. Criação de uma equipe multidisciplinar para o estudo

e a implantação do turismo rural.

 Projeto de arborização Urbana. Normatização de espécies, distâncias, recuos e manutenção das árvores e

outros vegetais instalados. Criação de uma equipe treinada para plantio, podas e reciclagem de material.

 Reativação do Horto Municipal em parceria com a Secretaria de Educação (Escola Agrícola)

 Ação de Educação Ambiental voltada para a preservação da água.

 Implementação e revitalização do Largo do Passo;

 Implementação de um Instituto de preservação do município

 Estudo de Geoprocessamento do município para levantar as áreas produtivas do munícipio.

 Revisão assistida do Plano Diretor do Município

 Firmar convênios, com o Estado de Santa Catarina, visando o fortalecimento da patrulha policial rural.
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 Essa secretaria terá como principal objetivo promover a igualdade entre homens e mulheres e combater todas as formas de

preconceito e discriminação herdadas de uma sociedade patriarcal e excludente.

 Fomentar projetos de agricultura familiar onde a provedora é a mulher

 Incentivar o empreendedorismo para as mulheres

 Rodada de negócios para mulheres empreendedoras.

 Grupo de assistência social para a gravides na juventude

 Acolhimento para mulheres que sofrem de agressão familiar

 Palestras de prevenção contra o câncer de mama e outras doenças
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 Incentivar o empreendedorismo, criando uma incubadora de empreendimentos onde apoiaremos a criação e

desenvolvimento de microempresas dando suporte técnico nas primeiras etapas de sua vida com a ajuda de

profissionais de administração;

 Apoiar a gestão do setor do agro negócio no município, profissionalizando o pequeno produtor no tocante a

gestão do seu negócio, oferecendo cursos de noções Financeiras, Processos Produtivos, Gestão Estratégica

do Negócio, Marketing, Processos Organizacionais e Gerenciamento Estratégico;

 Captação de recursos e investimentos de empresas nacionais e multinacionais para nosso município, elaborar

projetos técnicos de negócios e empreendedorismo em parceria com o segundo setor;

 Criar a Rodada de negócios, evento que virá a agregar valor aos nossos pequenos e médios empreendedores e 

congregá-los num espaço propício à exposição de seus produtos, negociações e vendas

 Revitalização da praça Miguel Bielicki com a implementação de uma feira semanal de agronegócio para

pequeno e médios produtores locais e nos finais de semana praça de alimentação.

 Fortalecer o comércio varejista em nosso município, reunindo os empresários do referido comércio de nossa

cidade através de assembleia/conselho/câmara onde possamos tomar decisões estratégicas conjuntamente,

para fortalecer o comércio no município;
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 Desburocratização facilitação para a abertura de novas empresas no município, com a criação da sala do

empreendedor;

 Promover o desenvolvimento econômico e a qualidade de vida das pessoas, dando atenção ao

desenvolvimento humano e a qualidade de vida da população;
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 Buscar parcerias público-privadas com o Governo Federal e Estadual para o calçamento e asfaltamento das ruas do 

Município.

 Revitalização das praças públicas  já existentes e a criação de  novas praças em bairros não contemplados.

 A revisão do fluxo de trânsito no município, adequando para melhor transporte público e mobilidade ativa dos 

munícipes.

 Implementar projeto de parceria público-privada das calçadas tornando a cidade mais inclusiva para as pessoas com 

deficiências.

 Buscar parceria com o Governo Federal e Estadual para o incentivo da mobilidade sustentável, com mobilidade ativa, 

espaço para caminhadas e ciclovias.

 Investimentos em saneamento básico, visando aumentar a rede coletora do Município e a qualidade da água.

 Revitalização das ruas e estradas do interior , construindo pontes e bueiros mais largos em pontos estratégicos do 

município.

 Conservação das estradas Municipais, inclusive com atenção ao interior no que tange ao cuidado com a vegetação 

das margens das estradas . 
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Revitalização do aeroporto Municipal;

 Envidar esforços para a transferência da Oficina e da Malha Ferroviária para fora do perímetro urbano

 Revitalização das ruas e estradas do interior , construindo pontes e bueiros mais largos em pontos estratégicos do 

município.

 Conservação das estradas Municipais, inclusive com atenção ao interior no que tange ao cuidado com a vegetação 

das margens das estradas . 

 Propor para a União Federal e os Estados do Paraná e de Santa Catarina que viabilizem a construção da 3ª Ponte 

de acesso entre os Municípios de Mafra-SC e Rio Negro-PR

 Envidar esforços junto ao Governo Federal para a construção da Ponte de Concreto que liga a localidade de Rio 

Preto do Sul, interior de Mafra ao Município de Rio Negro-PR



 Gerar condições que promovam e preservem a diversidade das expressões culturais desenvolvidas no munici´po, 

tendo como meta principal a criação de Pontos de Cultura para que todos tenham acesso;

C
U

L
T

U
R

A

 Aderir ao Sistema Nacional de Cultura (SNC), para fortalecer e garantir um melhor aproveitamento dos 

investimentos das políticas culturais nos âmbitos federal, estadual e municipal;

 Fomentar a cultura musical do município através de implementação do coral municipal, bandas musicais e de

percurssão;

 Ampliação do Museu CENPALEO com projetos do Governo Federal em parcerias com empresas e a Universidade

UNC, com a possibilidade de discussão de uma Gestão Compartilhada, facilitando a busca de recursos junto ao

Governo Estadual, Governo Federal e a iniciativa privada, e também a valorização da riqueza fossilífera de nosso

solo, através de ações de divulgação e preservação, tornando o CENPALEO/Museu da Terra e da Vida referencia

para o Turismo (Turismo Científico)

 Estimular a criação do Centro de Cultura com espaços para exposição fotográfica, oficinas de arte e artesanato, 

literatura, dança, circo, sala de músicas e a construção de um auditório para espetáculos, recitais e outras 

atividades culturais proporcionando o acesso a comunidade escolar; 

 Promover e preservar as culturas populares e tradicionais, estimulando inovações e formação de plateias em todos

os gêneros e linguagens artísticas;
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 Criar oficinas itinerantes, integradas com o sistema de ensino formal, como maneira de estimular políticas de

transmissão dos saberes e fazeres das culturas populares e tradicionais nas escolas;
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 Potencializar as bibliotecas municipais criando projetos de incentivo à leitura e reativar a biblioteca de leitura 

itinerante, fomentando a pesquisa, a formação, a produção e difusão do conhecimento; 

 Promover intercâmbio cultural entre cidades.

 Criar atividades culturais permanentes, a partir de pesquisas realizadas com jovens;
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 Propor e elaborar um projeto de lei municipal que garanta os jogos escolares e para escolares municipais Mafra em

caráter permanente, com o objetivo de promover intercâmbio sócio desportivo da juventude, integrar, promover e

formar jovens atletas através do esporte escolar e amador em nossa cidade;

 Instituir o projeto atletas do futuro, que incentive o esporte escolar nas escolas da rede municipal de ensino,

mapeando os esportes mais praticados em cada escola municipal e investindo de forma objetiva e direta nos

recursos materiais e humanos;

 Garantir o Projeto Capacita Mais que propõe realizar uma série de cursos e palestra para professores de

educação física do município sobre temas da área como: dança, esportes (basquetebol, voleibol, tênis de mesa,

etc.), ginástica, lutas, jogos e também de temas transversais;

 Viabilizar o Projeto Esporte Inclusivo que propõe capacitar professores de educação física a desenvolverem

atividades com alunos da rede municipal portadores de deficiências.

 Reativar o automóvel club nominado: Roland Ritzmann

 Revitalização e melhorias das quadras poliesportiva dos bairros da cidade

 Idealizar e formar escolinhas esportivas nos bairros com estrutores estagiários de educação física!! 
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S  Capacitar os servidores municipais e implantar programa de qualidade total no atendimento ao público, garantindo a

eficiência, agilidade e humanização;

 Fazer a reorganização setorial da Área Administrativa Municipal;

 Apoiar as iniciativas comerciais e industriais para o aquecimento da economia local;

 Regulamentar Lei da criação do Conselho de Contribuintes do Município de Mafra(C.C.M.M.)

 Eleição para presidente do IPMM e Plassma pelos servidores ativos e inativos

 Revisão da Lei da COSIP, para adequação aos princípios constitucionais da proporcionalidade e razoabilidade.

 Revisão da Lei da Reforma Administrativa.

 Descentralização das ações dos centros de serviço.

 Propor a Lei Municipal para concessão do Adicional de Insalubridade para os agentes comunitários de saúde.

 Rever a situação do plano de carreira dos profissionais da educação infantil, incluindo a aposentadoria, regência e

participação como funcionários da educação e não do administrativo

 Viabilizar uma Sala de apoio para o Observatório Social de Mafra
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“Fazer diferente para fazer a diferença. 

Transformando Mafra em uma cidade em 

que as pessoas sintam orgulho de viver. 

Essa, é nossa principal meta!”

Adriana Dornelles Paz Kamien


